Curriculum vitae di Claudio SAMBRI

1. Claudio Sambri & nato a Trieste il 31 ottobre 1939.
Vive ed svolge la sua attivita scientifica, didattica e professionale a Trieste.
E' coniugato dal 1975 con la prof.ssa Annamaria Mattiussi, ed ha due figli, il dott. Ing. Christian
Sambri, laureato in ingegneria informatica, che opera quale sistemista presso il centro di calcolo
dell’Aeroporto Regionale del Friuli Venezia Giulia; ed il dott. Carlo Francesco Sambri, laureato in
odontoiatria, il quale esercita la professione di medico dentista presso una struttura privata.
E’ residente a Trieste, in via S.Pelagio 24. Tel. 348 44 50 402, fax 040 51 99 526, e-
mail:claudios@econ.units.it
E' stato insignito, dal Presidente della Repubblica, nel 1999, del titolo di Commendatore e nel
2007, & stato altres] insignito dell’onorificenza di Grande Ufficiale dell’ordine al merito della
Repubblica Italiana.
E’ stato socio fondatore, ed & Past President, del Rotary Club di Muggia-Trieste.

2. Dopo aver conseguito la maturita classica nel 1958, con il punteggio di 7.8/10, ha frequentatao la
facolta di Economia e commercio, presso I’'Universita di Trieste, nella quale si & laureato con il
massimo dei voti, cioé 110/110, in quattro anni accademici, nel febbraio 1963.

3. Dopo aver svolto il servizio militare nell'’Arma ai Cavalleria (marzo 1963 - maggio 1964) il
sottoscritto venne assunto, a fine maggio 1964, con un contratto a tempo indeterminato, da un
importante ente finanziario a partecipazione statale, il Gruppo EFIM-BREDA, con sede a Roma, e
con filiali e succursali in varie altre citta tra cui Milano e Bari. Venne inserito nell’lspettorato-
controllo di gestione, e svolse svariati incarichi, alcuni molto delicati ed importanti, come la
redazione di un business plan per la realizzazione di uno stabilimento produttivo di vetro piano in
Abruzzo, zona Cassa del mezzogiorno, la S.L.V. — Societd Italiana Vetro, e la creazione di una
societa di progettazione e costruzione edilizia —0.T.E. spa-Organizzazione Tecnico Edile-, della
quale fu amministratore unico per tutto il periodo del lancio e consolidamento della stessa.

A fine novembre 1965 di dimise per poter intraprendere la carriera universitaria presso
FUniversita di Trieste, Facolta di Economia e commercio. Venne nominato assistente incaricato,
nel dicembre 1965, alla cattedra di Tecnica industriale e commerciale della Facoltd di Economia e
commercio, dell’ateneo triestino; nel settembre 1966 vinse il concorso di assistente ordinario alla
medesima cattedra; nel marzo 1982 partecipd, con esito positivo, al concorso di professore
associato, ed infine, nell’aprile 2002,vinse il concorso a professore ordinario di Economia e
gestione delle imprese, e fu chiamato quale titolare di cattedra di marketing presso la Facolta di
scienze della Formazione — Corso di laurea in scienze della comunicazione nello stesso a.a.

Ha preso parte, in qualitd di commissario e/o di presidente, a svariate tornate di valutazione
comparativa, sia per i concorsi di ricercatore, sia per quelli di professore associato, sia per quelli
di professore ordinario.

Complessivamente ['attivita accademica del candidato si & sviluppata nell’arco di
quarantaquattro anni fino al pensionamento, avvenuto in data 7 luglio 2009. A conclusione
dell’attivitd universitaria quale professore ordinario, tenuto conto def suoi particolari meriti
scientifici, didattici e professionali, al sottoscritto il Senato Accademico conferi, con consenso
unanime, il titolo di Eminente Studioso di Marketing. In forza di tale titolo, al sottoscritto
vennero, e vengono affidati ogni anno, in qualitd di professore a contratto, gli incarichi di
insegnamento di Marketing, Economia applicata alle Imprese, Comunicazione aziendale, oltre ad
un elevato numero di tesi, di cui egli & relatore. Accanto alVattivitd accademica { nel carso della



quale ha avuto modo di svolgere attivita didattica non solo nella Facoltd di Economia, ma anche
in guella di Scienze Politiche ed in quella di Scienze della comunicazione, ed ha sviluppato una
intensa attivita scientifica, riassumibile in oltre quaranta pubblicazioni, tra cui alcune monografie,
e decine di articoli su riviste del settore, che spaziano dalla Gestione delle scorte, all’Analisi di
bilancio, dall'information Technology alle Strategie di comunicazione — a tal fine si allega un
elenco delle pubblicazioni-), il sottoscritto ha iniziato, a partire dal 1967, una intensissima attivita
di consulenza professionale, specializzandosi nella gestione ed amministrazione di importanti
realta industriali, finanziarie e di servizi, localizzate in varie parti d’Italia. Nef 1967, utilizzando la
sua esperienza svolta nel Gruppo Efim-Breda, fu chiamato, dalla neonata Regione Friuli Venezia
Giulia, a progettare la struttura, ed a redigere lo statuto, della Finanziaria Regionale Friuli
Venezia Giulia — FRIULIA, della quale & stato consigliere di amministrazione per 23 anni
consecutivi {in tale veste ha contribuito fortemente alla realizzazione della nuova sede della
Friulia, promuovendone la costruzione e reperendo i fondi necessari, ed affidandone la
progettazione ad un team di architetti di chiara fama nazionale ed internazionale). Fu anche tra
coloro che progettarono e realizzarono la FRIULIA Factor, operante nel settore del Factoring, la
FRIULIA LIS — Locazioni Industriali di sviluppo, operante nel settore del leasing, e, su incarico della
Confindustria Regionale, il CRES — Centro per il trasferimento scientifico e tecnologico tra le
imprese operanti nefla regione. Fu nominato, nel 1978, dal Ministro di Grazia e Giustizia, Revisore
ufficiale dei Conti — R,U.C.-, in seguito Revisore Contabile, e, recentemente, Revisore Legale, al cui
Registro tenuto presso il suddetto Ministero & tuttora iscritto. In tale veste ha ricoperto, e
ricopre, numerosi incarichi di Presidente e di membro di collegio sindacale, e di presidente o
membro di Organismo di Vigilanza presso numerose ed importanti societd di capitali. A tal
proposito si allega un elenco, tratto dal CERVED, delte cariche attualmente ricoperte.

In particolare nel settore finanziario, il sottoscritto ha ricoperto numerose cariche. E' stato
Presidente, per 22 anni, di FINRECO - Finanziaria Regionale della Cooperazione- del Friuli Venezia
Giulia; & stato membro del Consiglio di amministrazione della Cassa di Risparmio di Trieste, oggi
Unicredit; & stato membro del Comitato di Gestione del FRIE — Fondo di rotazione per le iniziative
economiche della Regione FVG; ha amministrato, ed amministra, numerose imprese industriali
situate in Lombardia, nel Veneto ed in Friuli Venezia Giulia. Ha collaborato per lunghi anni con il
Gruppo Telecom, rivestendo, tra le altre, la carica di Presidente del collegio sindacale di Telecom
Italia Audit, societa del Gruppo addetta alle operazioni di auditing ed alla implementazione della
d.lgs 231/01; ha operato nel settore assicurativo, in qualitd di sindaco di MEIE Assicurazioni;
opera in qualita di sindaco nel gruppo assicurativo ALLIANZ Italia, in diverse societd del gruppo
medesimo; & membro del collegio sindacale, inoltre, da 25 anni, di Electrolux Italia spa;; lo &
anche di Italia marittima spa {gia LLOYD Triestino di navigazione, ora gruppo Evergreen);a stato, o
&, sindaco del Gruppo Snaidero Cucine spa; del Gruppo siderurgico PITTINI spa; del Gruppo
Metecno International spa; & stato per lunghi anni, Presidente del Consiglio di amministrazione di
ORION spa, societa operante nel settore delle valvole in acciaio di alta precisione per impianti
petroliferi e petrolchimici; ha contribuito a creare la prima business school nella Regione Friuli
Venezia Giulia, MIB School of Management, di cui, praticamente dalla nascita, 24 anni fa, riveste
la carica di amministratore delegato {Presidente ne & il dott. Cucchiani, amministratore delegato
del Gruppo Banca Intesa-San Paolo; e vicepresidente ne & il dott. Raffaele Agrusti, direttore
generale e c.f.o. delle Assicurazioni Generali spa). E’ stato Presidente del collegio sindacale per
otto anni del’EZIT — Ente Zona Industriale di Trieste; e membro del collegio di INSIEL spa, societd
informatica della Regione FVG; nonché membro del collegio sindacale di VENIS spa, societa



informatica del Comune di Venezia. E' attualmente presidente del collegio dei sindaci di INSIEL
mercato spa., nonché membro del collegio sindacale di TELIT Communications spa.

E’ inoltre membro, e presidente del Comitato per le Politiche Economiche della Regione Friuli
Venezia Giulia, per il settore industria, commercio, servizi che opera per il finanziamento di
progetti di ricerca e di innovazione tecnologica. Ha rivestito per dodici anni il ruolo di Presidente
del collegio dei revisori di Confindustria — Trieste, della quale oggi & membro del collegio dei
probiviri, ed & altresi membro del collegio dei revisori di CONFCOMMERCIO Trieste. E’ stato
nominata dalla Regione Friuli Venezia Giulia membro del collegio dei revisori della CCIAA di
Trieste, nonché di Aeroporto Regionale Friuli Venezia Giulia spa. Opera a favore di imprese
internazionali, come la Cimolai Costruzioni Meccaniche, di cui & sindaco, nonché & presidente del
collegio sindacale dell'impresa di costruzioni Riccesi spa, di Trieste,

E’ stato pil volte presidente di commissione di esami di stato per la professione di dottore
commercialista ed esperto contabile, nonché per la professione di assistente sociale.

Ha contribuito alla progettazione ed alla realizzazione del World Trade Center della Regione Friuli
Venezia giulia, di cui & stato, dalla nascita, amministratore delegato, organismo specializzato
nella promozione e nel commercio internazionale, ed affiliato alla WTCA — World Trade Center
Association,, con sede a New York (fino al settembre 2001 nelle Twin Towers).

Gia dai suoi esordi romani, si & sempre interessato di analisi di bilancio, di controllo legale dei
conti, di internal ed external auditing, di controllo di gestione, e di problemi inerenti i processi di
internazionalizzazione delle imprese. Nell’espletamento dei suoi numerosi incarichi, quale
consulente di direzione, amministratore delegato, presidente e membro di consigli di
amministrazione, presidente @ membro di collegi sindacali, presidente e membro di organismi di
vigilanza ex D.Lgs.231/01, si & sempre occupato di problemi organizzativi, finanziari, di fund
raising, di problemi di natura commerciale, di promozione, comunicazione e di marketing,
raggiungendo spesso, grazie alle esperienze acquisite, livelli notevoli di eccellenza in alcune delle
intraprese affidate al sottoscritto. Si cita in questa sede, ma solo a mé di esempio, il percorso di
straordinario successo di cui & stato protagonista MIB School of management, con sede a Trieste,
oggi una delle prime business school italiane. In questa veste ha contribuito alla realizzazione
dell'attuale sede della scuola, presso il palazzo ottocentesco detto “il Ferdinandeo”, che il
candidato ha ottenuto in concessione per diciotte anni, rinnovabili, dal Comune di Trieste, e del
quale ha provvedute ad una poderosa opera di ristrutturazione, in costante e fattiva
collaborazione con la Sovrintendenza alle Belle Arti di Trieste. Ha inoltre promosso Ia
realizzazione di numerosi corsi di alta formazione professionale, specie per il sistema bancario e
finanziario presente in Regione.

Nel corso della sua attivitd professionale ha affrontato una molteplicitd di problemi inerenti
'analisi delle potenzialitd economiche del territorio di riferimento e le sue prospettive di
sviluppo. Ha redatto numerosi piani aziendali e di fattibilit, cercando costantemente di
coniugare teoria, dottrina e prassi. Ha promosso ed organizzato eventi di portata internazionale,
sempre nel campo dello sviluppo economico. Ha collaborato alla stesura di numerose leggi
regionali in materia economica, tecnico-aziendale e societaria. E' stato fondatore e , per lunghi
anni, presidente del collegio dei revisori contabili, di Assofir, associazione tra le finanziarie
regionali italiane. E' attualmente iscritto all'albo dei mediatori-conciliatori presso la Camera di
commercio di Trieste, e presso il Concliatore bancario e finanziario, con sede a Roma.

Come si evince dal punto 3. del presente c.v., il sottoscritto ha conseguito, al piu alto livello di
qualificazione accademica, la posizione di professore ordinario di ruolo nell’Universita di Trieste,



a seguito di un percorso di carriera contrassegnato da un’intensa attivita scientifica, didattica (2
stato relatore di oltre 2000 tesi di laurea), nonché di responsabile di gruppi di ricerca;
coordinatore scientifico di ricerche nel settore del marketing e dell’economia di gestione; & stato
membro del collegio dei docenti del dottorato di marketing presso I’'Universita di Roma-La
Sapienza; @ stato (ed &) referee del CINECA per la redazione di giudizi sui progetti universitari di
ricerca; ¢ stato fondatore ed & membro del consiglio di presidenza della Societd Italiana di
Marketing —SIMktg- fondata dal prof. Riccardo Varaldo, giad direttore e rettore della Scuola
Superiare S.Anna di Pisa.

Trieste, 16 agosto 2012 Prof. Claudio Sambri



